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| - Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliagdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar
e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliacdo externa. Por
sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o langamento de um “programa nacional de avaliagao
das escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu trabalho”.

Apds a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.° 370/2006,
de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a Inspeccao-Geral da Educacao de acolher e dar continuidade
ao processo de avaliacdo externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo construido e na experiéncia
adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatorio expressa os resultados da avaliacdo externa da Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico
D. Manuel I, em Beja, realizada pela equipa de avaliacdo que visitou esta Unidade de Gestdao em 19 e 20 de Maio de
2008.

Os capitulos do relatério — caracterizacao da unidade de gestdo, conclusdes da avaliagdo por dominio, avaliacao por
factor e consideracdes finais — decorrem da analise dos documentos fundamentais da Unidade de Gestdo, da sua
apresentacao e da realizacdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria para
a Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico D. Manuel |, em Beja, constituindo este relatério um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e
constrangimentos, a avaliacdo externa oferece elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulacdo com a administracdo educativa e com a comunidade em
que se insere.

A equipa de avaliacdo externa congratula-se com a atitude de colaboracdao demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditorio apresentado pela Escola, sera oportunamente
disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada
Niveis de classificacdo dos cinco dominios na Unidade de Gestao

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacdao mobiliza-se para o aperfeicoamento continuo e a sua ac¢do tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma accao intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actuagdes positivas sdo a norma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As accoes desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accao com alguns aspectos
positivos, mas pouco explicita e sistematica. As accoes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao
longo do tempo e envolvem dareas limitadas da Unidade de Gestdo. No entanto, essas ac¢des tém um
impacto positivo na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Nio demonstra uma pratica coerente e
nao desenvolve suficientes accdes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As ac¢des
desenvolvidas tém proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.
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Il - Caracterizacao da Escola

A Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico D. Manuel | localiza-se no centro da cidade de Beja. Criada em
1949, como Escola Industrial e Comercial de Beja, ocupou as actuais instalagdes em 1960. A partir do ano lectivo de
2004/2005, com a integracdo do 3.° Ciclo do Ensino Basico (3.° CEB), passou a ter a actual denominacdo. O edificio
com cerca de 50 anos ja ndo relne as condicdes fisicas adequadas a populacdo escolar, nem a oferta educativa
existente, apesar das frequentes obras de melhoria e de requalificacio que tém tido lugar. A constatacdo de que as
condicdes fisicas ndo se coadunam com o servico prestado, levou a necessidade da realizacdo de uma intervencao
estrutural e profunda nas instalacées, obras programadas para Julho de 2008. Prevé-se a remodelacdo dos espacos
oficinais, a construcdo de laboratérios, de salas de aula e de novas instalacées desportivas. Estas alteracdes permitirdo
a abertura de alguns servicos, passando a comunidade escolar e a cidade a usufruir de instalacdes especificas com
qualidade.

Estudam na Escola 135 alunos do 3.° CEB, integrados em 6 turmas. Dos 466 alunos do Ensino Secundario, 252
frequentam os cursos cientifico-humanisticos (CCH), constituindo 13 turmas, 199 os cursos tecnoldgicos e
profissionais, repartidos por 12 turmas, e 15 um curso de educacdo e formacdo (CEF). Estdo inscritos no ensino
nocturno 301 alunos, sendo 66 do Centro Novas Oportunidade (CNO) e distribuindo-se os restantes por turmas de
unidades e modulos capitalizaveis. Ha ainda um grupo que frequenta um curso de educacdo e formacdo de adultos. A
populacdo estudantil é oriunda de contextos socioculturais heterogéneos, pertencendo a maioria dos alunos a familias
de nivel socioecondémico médio. Cerca de 22% dos alunos (199) residem fora da de Beja, o que implica a permanéncia
de alguns na cidade, durante a semana. A Escola é responsavel pela leccionacdao do 3.° CEB, por unidades capitalizaveis,
no Estabelecimento Prisional de Beja.

Do total de alunos do ensino diurno, 29 (4,8%) sao de nacionalidade estrangeira, 78 (13%) sdao subsidiados pela Accao
Social Escolar (ASE), 69 (11,5%) no escaldo A e 9 (1,5%) no B. Estdo identificados 34 (5,7%) alunos com necessidades
educativas especiais (NEE), de caracter prolongado. Grande parte da populacdo escolar (66%) possui computador e
internet em casa.

O corpo docente é composto por 133 professores: 91,8% pertencem ao quadro de escola e ao quadro de zona
pedagogica e 8,2% sdo contratados. O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) ndo existe como estrutura formal. As
suas funcdes sdo parcialmente asseguradas por um psicologo, a titulo particular e em regime de voluntariado. Os
servicos especializados de apoio educativo sdo garantidos por uma equipa de trés professores, dispondo a Escola de
uma autorizacdo especial da Direccao Regional de Educacao do Alentejo (DREA).

O pessoal ndo docente, no total de 38 funcionarios, inclui 27 auxiliares de accdo educativa, 10 afectos aos Servicos de
Administracdo Escolar (SAE) e uma técnica profissional a ASE.

No que concerne a formacdo académica dos pais e encarregados de educacdo (EE), constata-se que 35,7% detém o 12.°
ano, uma licenciatura ou uma formacdo superior complementar; 20,46% alcancaram o 3° CEB e 13,15% o 2° CEB,
enquanto 14,83% integram as categorias de “outros conhecimentos” ou de “formacdo desconhecida”.

Cerca de 10,8% exercem funcdes na area dos servicos e na agricultura, 19,1% nas profissdes intelectuais e cientificas e
12,2% como técnicos e profissionais de nivel intermédio.

Il - Conclusées da avaliagao por dominio

1. Resultados Suficiente

A Escola tem vindo, desde ha alguns anos, a reflectir sobre os resultados académicos dos alunos, sem extrair
consequéncias praticas, conducentes a alteracdes metodoldgicas e de planeamento, com implicacdes na alteracdo de
rotinas. No presente ano lectivo, a partir da accao desenvolvida pela equipa de auto-avaliacao, o sucesso dos alunos foi
globalmente analisado, por disciplina, por turma e por ano, o que permitiu ao Conselho Pedagdgico (CP) e a maioria
dos grupos disciplinares apreciar os resultados, diagnosticando as dificuldades e definindo, de forma mais consistente
e articulada, as estratégias a adoptar e os apoios a prestar.

Tendo como referéncia o quadro evolutivo dos resultados escolares no 3.° CEB, observa-se, em 2006/07, uma taxa
elevada de conclusdo no 9.° ano (93,3%), posicionando-se o 7.° ano com a mais baixa taxa de transicao (65,9%). No que
respeita aos exames nacionais do 9.° ano, no mesmo ano lectivo, as médias sdo sempre superiores as nacionais, quer
em Lingua Portuguesa (3,3 para 3,2) quer em Matematica (2,6 para 2,2), sendo, por outro lado, irrelevante a taxa de
abandono escolar. Ainda quanto a este nivel de ensino, foi considerado que os bons resultados se ficaram a dever ao
trabalho realizado com esses alunos, ao longo dos trés anos de escolaridade. No referente ao 7.° ano, as razdes
invocadas prendem-se com a mudanca de ciclo de ensino e com os graus de exigéncia que caracterizam o
funcionamento da Escola. No caso do Ensino Secundario, a média obtida no exame de Portugués (céd. 639), em 2007,
considerando as duas fases e segundo dados fornecidos pela Escola, foi de 11,1 valores, resultado semelhante ao
nacional, de 11,3 valores. Quanto a Matematica (c6d. 635), tendo como referéncia o mesmo ano e as duas fases de

realizacdo das provas de exame, a média da Escola é inferior a nacional (9,0 para 10,6 valores). Para este desvio, foram
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alegadas justificacées relacionadas com o contexto socioeconémico e com a percentagem significativa de alunos
autopropostos e de cursos nocturnos, que se inscrevem para a realizacdo de exames na Escola.

Ha a preocupacdo em desenvolver nos alunos competéncias sociais, levando-os a envolverem-se, de forma mais activa,
em algumas actividades. Todavia, verifica-se que a sua participacdo e adesdo a estas iniciativas decorrem de incentivos
que, circunstancialmente, alguns professores lhes ddo ou do cumprimento de tarefas integradas na Area de Projecto.
Existe por parte do corpo docente uma forte motivacdo, no sentido de responder as necessidades dos alunos, facto
mencionado por toda a comunidade educativa. Os directores de turma sao reconhecidos como parceiros privilegiados
na resolucdo de problemas e no acompanhamento da vida escolar e, por vezes, pessoal dos alunos, contribuindo para a
pouca relevancia da acc¢do disciplinar. Salienta-se a conduta dos alunos mais velhos no acolhimento e na integracao dos
mais novos. Ndo se constatou um efectivo envolvimento dos discentes na construcdo do novo Projecto Educativo (PE),
tendo sido revelado desconhecimento do Projecto Curricular de Escola (PCE) e dos projectos curriculares de turma, no
3.° CEB. E pouco significativo o envolvimento dos alunos em actividades extracurriculares.

2. Prestacao do servico educativo Suficiente

Tém sido feitos esforcos para promover uma cultura de integracdo e de articulacdo interna na organizacio e na gestao
da gestdo curricular disciplinar e na execucdao de actividades e de projectos, enquadrados pelo Plano Anual de
Actividades (PAA). A supervisdao e o acompanhamento da actividade lectiva, em contexto de sala de aula, ndo estao
instituidos. A monitorizacdo do processo de ensino e de aprendizagem é feita nos conselhos de turma e nos grupos
disciplinares.

A Escola assume-se como inclusiva e facilitadora de uma justa e efectiva igualdade de oportunidades e procura
promover a diferenciacdo do ensino, atendendo as capacidades e as aptidées dos alunos. Tém sido adoptadas medidas
diversificadas para a recuperacdo e para o acompanhamento dos alunos, através da definicdo de estratégias de apoio
aos que revelam maiores dificuldades. Apesar de ser uma Escola de referéncia para alunos com NEE, o funcionamento
dos servicos de apoio educativo esta dependente de destacamentos anuais e da atribuicao de horas pela Direccao
Regional de Educacdao do Alentejo, por autorizacdo especial. A inexisténcia de Servicos de Psicologia e Orientacdo
(SPO), havendo apenas um psicélogo que, voluntariamente, da apoio, ndo permite satisfazer as necessidades.

As actividades decorrentes do desenvolvimento curricular dos diferentes cursos, as visitas de estudo, os concursos, 0s
projectos e outras ac¢des, incluidas no PAA, concorrem para a valorizacdo da aprendizagem continua, dos saberes
praticos, do conhecimento profissional e para a formacao integral dos alunos.

A exiguidade das instalacdes desportivas tem limitado a oferta, no Desporto Escolar.

3. Organizacao e gestao escolar Bom

Ha um planeamento, estruturado e articulado, de um modo geral, com as linhas orientadoras do Projecto Educativo,
concretizado no PAA, que inclui diversas accdes, identifica os seus responsaveis e destinatarios e fixa a respectiva
calendarizacdo. Ao associar os indicadores de execucdao a cada uma das metas do PE, o Plano Anual de Actividades
constitui um documento orientador da actividade a desenvolver. Nao existem evidéncias de que os pais e encarregados
de educacdao e o pessoal ndo docente tenham participado no planeamento e na elaboracio dos documentos
estruturantes (PE, PCE, PAA) da accdo da Escola ou que tenham tomado conhecimento dos mesmos, a excepcao dos
seus representantes, na Assembleia e no Conselho Pedagdgico. Esta situacdo denota que nem toda a comunidade
escolar tem acesso a informacdo, pese embora as melhorias verificadas, em resultado da adopcdo do correio
electrénico e da plataforma Moodle.

Alguma auséncia de planeamento e de organizacdo, articulada e interdisciplinar, ndo tem permitido rentabilizar as
actividades extracurriculares e a Area de Projecto e potenciar o desenvolvimento de competéncias, no trabalho
autonomo e na investigacao.

A formacdo, realizada recentemente no Centro de Formacdo Professor Janeiro Acabado (CFAE), tem-se destinado,
sobretudo, aos professores, cujas necessidades de formacdo sdo diagnosticadas em sede dos departamentos
curriculares. A Escola tem dado resposta, no plano interno, as necessidades formativas mais prementes dos
professores, consoante as areas especificas da sua actividade, que haviam sido comunicadas ao Conselho Executivo ou
ao Conselho Pedagodgico. O pessoal ndo docente ha muito que ndo é ouvido sobre esta matéria.

Segundo varios testemunhos, a qualidade do servico prestado, para além das mudancas e das solucdes que tém sido
encontradas, ao longo dos tempos, estd dependente das instalagdes disponiveis, que carecem de renovacao e de
ampliacao.

O Conselho Executivo reconhece as competéncias profissionais e pessoais de cada um e considera-as na distribuicdo do
servico. A dimensdo inclusiva ja referida é reconhecida pela comunidade, que valoriza o trabalho desenvolvido, na
integracdo de alunos com dificuldades e na adequacdo dos percursos escolares a vida activa.
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4. Lideranca Bom

Existe uma lideranca determinada na prossecucdo dos objectivos que nortearam a elaboracao do Projecto Educativo e
na procura da melhor resposta aos desafios nele enunciados. A concretizacdo das metas para o proximo triénio
constitui motivacdo para a comunidade, em geral. Para esse fim, muito tem contribuido o trabalho de colaboracdo entre
a Assembleia, o Conselho Executivo e o Conselho Pedagdgico. Este tltimo 6rgdo é preponderante na definicdo de linhas
orientadoras e de estratégias comuns, ao nivel da coordenac¢do e da organizacao educativa. Ndao garante, no entanto, de
forma visivel, a articulacdo interciclos e a dinamizacdo da melhoria das praticas interdisciplinares. A relacdo de
interajuda, que se vem estabelecendo entre os diferentes intervenientes no processo educativo, faz com que alguns nao
sintam necessidade de formalizar as suas praticas, sendo disso exemplo a auséncia de registos sobre a adequacao das
planificacbes aos contetidos trabalhados.

A importancia de dar resposta a parte da populacdo escolar, com reduzidas expectativas e falta de motivacdo para o
prosseguimento de estudos, originando a criacdo dos cursos profissionais e dos CEF, assim como os constrangimentos
impostos pelas instalagdes disponiveis, justificam alguma incapacidade e falta de disponibilidade para novos projectos,
com impacto positivo na pratica educativa e num ensino inovador.

5. Capacidade de auto-regulacao e melhoria da Escola Suficiente

Os resultados obtidos pela equipa de auto-avaliacao, constituida no presente ano lectivo, permitiram a implementacao
de processos de melhoria, a partir da identificacdo dos “pontos conseguidos”, das “dificuldades” e de recomendacdes.
Destas, sobressai, entre outras, uma maior responsabilizacao das estruturas de orientacao educativa, pela promocao de
trabalho colaborativo e de reflexdo sobre a pratica lectiva, quer no que concerne a adequacdo da planificacdo quer na
concepcdo de materiais e de instrumentos.

Neste processo de auto-avaliagdo, ainda ndo se encontram hierarquizadas e calendarizadas as etapas de concretizacao
dos objectivos definidos. Também ndo estdo previstos planos de accdo que, ao serem acompanhados e avaliados,
pudessem suscitar questdes sobre a eficicia dos processos, com vista a criacdo de condicdes propiciadoras de
melhores aprendizagens e resultados escolares. Os procedimentos ja desenvolvidos ndo tiveram efeitos substanciais na
comunidade escolar, pois ndo deram origem a quaisquer re-orientacdes da accdao. Tal situacdo deve-se, em parte, a
reduzida abrangéncia das areas focadas e a falta de divulgacao dos resultados.

O progresso da Escola sustenta-se nas liderancas dos érgdos de administracdo e gestdao e dos responsdaveis por
algumas estruturas intermédias, na funcdo que estes desempenham junto da comunidade local e na qualidade das
relagbes interpessoais que estabelecem. Acresce que a remodelacdao dos espacos escolares podera constituir uma
motivacdo para o incremento de outros processos organizacionais, facilitadores da participacdo em novos projectos e
da celebracao de novas parcerias.

IV - Avaliacao por factor

1. Resultados
1.1 Sucesso académico

A andlise dos resultados é, desde ha anos, uma pratica da Escola, traduzida na reflexdo trimestral, pelo Conselho
Pedagdgico, sobre as classificacoes obtidas pelos alunos. No presente ano lectivo, a equipa de auto-avaliacdo compilou
e analisou estatisticamente os resultados, por disciplina, por turma e por ano, que remeteu aos departamentos e aos
grupos disciplinares. Estas estruturas apreciam, de forma mais pormenorizada e consistente, o sucesso dos alunos,
diagnosticam as dificuldades e definem estratégias, com vista a melhoria, como sdo o reforco de aulas de apoio
educativo e de preparacdo especifica para os exames.

Em 2006/07, tendo como referéncia o quadro de analise da evolucdo das taxas de abandono e de sucesso, é no 7.° ano
que se regista a taxa mais baixa de transicdo (65,9%), no 3.° CEB, devida, segundo a Escola, a falta de habitos de
trabalho e ao desinteresse dos alunos provenientes do 2.° CEB; no 8.° ano, esse valor é de 90,2%, sendo a taxa de
conclusdo do 9.° ano de 93,3%. Foi sublinhada a accao desenvolvida com os alunos que completaram o 3.° CEB, uma
vez que, na transicao de ciclo, as suas competéncias e métodos de trabalho ndo se ajustavam aos graus de exigéncia
da Escola. No mesmo ano lectivo, os resultados dos exames de 9.° ano sdao superiores aos nacionais: em Lingua
Portuguesa, a média da Escola foi de 3,3 e a nacional de 3,2; em Matematica, a média foi de 2,6, superior em 0,4
pontos, a nacional. Ainda em 2006/07, as taxas de sucesso nos 10.° e 11.° anos dos cursos cientifico-humanisticos
superaram as dos cursos profissionais e tecnoldgicos, em especial no 10.° ano, com valores de 74,6% e de 56,0%.
Quanto ao 12.° ano, a tendéncia inverteu-se de 44,0% para 63,4%.
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Considerando as médias dos exames nacionais, segundo dados fornecidos pela Escola, constata-se que, em 2007, na
disciplina de Portugués (céd. 639), a classificacao interna de frequéncia (CIF) foi de 11,7 valores, enquanto a média das
classificacbes de exame foi de 11,1, semelhante a média nacional, de 11,3 valores. No caso da Matematica (c6d. 635), a
CIF foi de 11,4 valores e a média das classificacoes no exame foi de 9,0, inferior a nacional, de 10,6.

E opinido da Escola que, na analise dos resultados, tém que ser levados em linha de conta o contexto socioeconémico e
a percentagem significativa de alunos autopropostos, assim como a dos provenientes dos cursos nocturnos, que se
inscrevem para a realizacao daquelas provas.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

A participacdo dos alunos na vida escolar é, sobretudo, assinalada na Assembleia, 6rgdao em que tém assento e onde a
sua opinido é considerada na discussdao dos diferentes assuntos e nas decisdes tomadas, integrando também o
Conselho Pedagégico e participando nas reunides intercalares de conselho de turma. Sdo também responsaveis pela
Radio, embora pouco activa, e pela organizacdo do Baile de Carnaval e da Festa de Finalistas, em colaboragao com os
docentes. Salienta-se, por outro lado, o ressurgimento, no presente ano lectivo, da Associagdo de Estudantes, muito por
iniciativa do Conselho Executivo, a qual, por ter sido constituida apenas no 2.° periodo, ndo apresentou, por enquanto,
um plano de accao nem um projecto mobilizador, em torno de objectivos e de actividades comuns.

Os alunos ndo colaboraram na elaboracdo do novo Projecto Educativo e desconhecem o Projecto Curricular de Escola e
os Projectos Curriculares de Turma, no 3.° CEB. O envolvimento dos alunos nas actividades extracurriculares é
reduzido, quer nos clubes quer nas actividades de Desporto Escolar.

A fim de fomentar a participa¢do dos alunos na comunidade e de promover o seu espirito de solidariedade, tém
existido iniciativas como a angariacdo de produtos para o Banco Alimentar Contra a Fome e para a Caritas, a recolha de
livros e de brinquedos para Mocambique, para Timor e para a Casa do Estudante, em Beja. Nesta area, sublinha-se o
papel dos alunos mais velhos na integracdo dos que entram no 3.° CEB.

1.3 Comportamento e disciplina

Ha um bom relacionamento entre discentes, docentes e funciondrios, contribuindo, para isso, o acompanhamento
regular pelos Directores de Turma e a sua accdo na gestdo de conflitos, estes ainda que pontuais. Com vista a
prevencdo de situacdes de indisciplina (ndo houve qualquer processo disciplinar no presente ano), é entregue aos
alunos dos 7.° e 10.° anos e respectivos EE, no inicio do ano lectivo, uma brochura contendo as normas de conduta,
insertas no Regulamento Interno. O Conselho Executivo tem promovido, também, reunides de assembleia de delegados
de turma, com o objectivo de reflectir sobre aquelas normas.

Para melhorar as relacdes entre todos e evitar casos de indisciplina, é preocupacdo da Escola comprometer as familias
no processo educativo dos seus educandos, envolvendo a Associacao de Pais e Encarregados de Educacao (APEE). Esta
foi solicitada a colaborar na formacao especifica, face a existéncia de comportamentos menos adequados, associados a
quadros familiares disfuncionais, procurando-se, por esta via, melhorar a comunicacdo entre pais e filhos.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

Existe uma clara motivacdo do corpo docente, no sentido de reforcar competéncias e potenciar os conhecimentos dos
alunos, havendo satisfacdo pelos resultados obtidos e pelo reconhecimento por estes alcancado, na comunidade
escolar, designadamente quanto aos dos cursos profissionais e dos CEF. As competéncias técnicas adquiridas tém
vindo a ser valorizadas pelo tecido empresarial do concelho, que, junto da Escola, se oferece para colaborar na
concretizacdo de estagios profissionais. Sdo varias as situacdes em que se tem verificado a integracdo dos estagiarios
nas empresas.

Realca-se, também, o agrado da generalidade dos pais, no que diz respeito ao percurso escolar dos alunos do CEF e
consequentes resultados alcancados. Ao nivel do 3.° CEB, os pais, mais participativos e actuantes, assumem, de forma
afirmativa, o seu agrado pelo trabalho, apoio e acompanhamento continuo, prestado pela globalidade dos professores
aos alunos.

2. Prestacao do servico educativo

2.1 Articulacao e sequencialidade

A Escola vem desenvolvendo esforcos para promover uma cultura de integracdo e de articulacdo interna, a varios e
diferentes niveis: em conselhos de delegados de grupo disciplinar, em conselhos de grupo disciplinar e em conselhos
de seccdo, por ano e por disciplina. Nestas estruturas, é feito o planeamento didactico, a avaliacdo das tarefas, a

partilha de experiéncias e de materiais, a definicdo de critérios de avaliacdo e a construcdo de matrizes e de testes. A
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articulacao interdisciplinar e interdepartamental concretiza-se, apenas, na elaboracao de testes diagnostico, no 10.°
ano, envolvendo os professores de Biologia, de Fisica e de Matematica, e é complementada pela dinamizacdo de
projectos comuns e de actividades do PAA. Acrescem ac¢dles, de caracter pontual, como visitas de estudo, organizadas
por docentes de diferentes disciplinas, e o tratamento e a leccionacdo conjunta de alguns conteddos programaticos.

A sequencialidade curricular é assegurada, dos 7.° ao 12.° anos, sempre que possivel, pela continuidade da equipa
pedagogica, critério que se estende ao exercicio do cargo de Director de Turma. Para além da divulgacdo da oferta
educativa da Escola, em sessdes realizadas nas EB 2,3 da regido, nao ha trabalho de articulagdao curricular entre os 2.°
e 3.° CEB, para afericdo das competéncias, pré-requisitos para os ciclos subsequentes.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

A supervisdo e o acompanhamento da actividade lectiva, em contexto de sala de aula, ndo estido instituidos. A
monitoriza¢do do processo de ensino e de aprendizagem realiza-se nos conselhos de turma e nos grupos disciplinares.
E nos cursos profissionais e de educacdo e formacdo que se realiza um trabalho conjunto, mais visivel no planeamento
e na articulacdo curricular, através da (re)definicao de estratégias de accdo.

No presente ano lectivo, varios docentes frequentaram ac¢des de formacao no CFAE, em dominios como o da avaliacao
em Matematica, da avaliacdo das NEE, das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) e das Bibliotecas Escolares.
A Escola promoveu, também, formacdo sobre NEE, “Suporte Basico de Vida” e sobre a utilizacdo dos quadros
interactivos e da plataforma Moodle. A confianca na avaliacdo e nos resultados dos alunos é garantida pela aplicacao
dos respectivos critérios, por disciplina, assim como pela existéncia de matrizes comuns para a elaboracdo dos testes,
em alguns grupos disciplinares, e pela auto e hetero-avaliacdo dos alunos, no final de cada periodo.

2.3 Diferenciacao e apoios

A Escola procura incentivar a diferenciacdo do ensino, atendendo as capacidades e as aptidoes dos alunos. Em sede de
conselho de turma, sdo definidas as estratégias mais adequadas (planos de recuperacdo ou de acompanhamento e a
programacdo do apoio a alunos com dificuldades). As modalidades englobam: programas de tutoria, aulas de
recuperacdo, actividades de compensacdo e o ensino especifico de Lingua Portuguesa a estrangeiros. No ano lectivo de
2006/07, 108 alunos tiveram apoios, nas disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés, Fisica/Quimica e
Biologia/Geologia, com uma taxa de sucesso na ordem de 51%. Estes apoios sdo atribuidos, preferencialmente, ao
professor da disciplina/turma.

Embora seja uma Escola de referéncia para alunos com NEE, os servicos de apoio educativo ndo se encontram
constituidos de forma auténoma, sendo uma extensdo da EB 2,3 de Santiago Maior. Este nlcleo funciona com uma
autorizacdo especial da DREA e é constituido por trés docentes - dois especializados em educacdo especial e um de
Filosofia, com formacdo em Psicologia Clinica -, desenvolvendo a sua accdo no apoio aos alunos com NEE e na
orientacao educativa. Sendo o SPO inexistente, a Escola conta, ha varios anos, com a colaboracdo de um psicélogo, que,
em regime de voluntariado, tem vindo a colaborar no ambito da avaliacao psicolégica, do aconselhamento e do apoio e
orientacdo vocacional. Por insuficiéncia de tempo, estas actividades acontecem, sobretudo, na turma de CEF, ficando,
no entanto, aquém das necessidades, designadamente no 9.° ano. No seu trabalho, a equipa articula com varias
entidades, salientando-se o Centro de Salde, o Departamento de Psicologia e Psiquiatria do Hospital de Beja e a
Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo de Cidadaos Inadaptados (CERCI de Beja). No presente ano lectivo, encontram-
se sinalizados 9 alunos do Ensino Basico e 25 do Ensino Secundario.

A Unidade de Transicdo para a Vida Activa, a funcionar nas instalacdes escolares, implicando o acompanhamento de
uma turma de percursos escolares alternativos, é reveladora da insuficiéncia de recursos humanos nesta area. Esses
alunos tém um curriculo escolar basico e formacdo, em contexto de trabalho, em estagios, apoiados pelo Instituto de
Emprego e Formacao Profissional (IEFP) e por outras instituicdes, como o Centro de Paralisia Cerebral e a CERCI de Beja.
De forma a maximizar a resposta a esses alunos, o corpo docente das turmas que incluem alunos com NEE recebe
formacdo, da responsabilidade de técnicos especializados, em particular, sobre epilepsia, dislexia, hiperactividade e
défice de atencdo.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

As actividades decorrentes do desenvolvimento curricular dos cursos profissionais, tecnolégicos e de educacdo e
formacado, as visitas de estudo a empresas, a realizacdo de palestras sobre diferentes profissdes e as accdes no ambito
do Projecto de Educacdao para o Empreendorismo concorrem para a valorizacdo dos saberes praticos e do
conhecimento profissional. Neste dominio, importa sublinhar que a Escola foi das primeiras a tomar a iniciativa da
abertura de cursos profissionais. Embora tenham acarretado mudancas importantes na concepcdo dos horarios e na
disponibilizacdo de espacos, constituiram um factor importante na valorizacdo do trabalho junto da comunidade. Tem

sido relevado, também, o conhecimento cientifico e incutida nos alunos a importancia da aprendizagem continua. Para
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o efeito, aderiu a diferentes iniciativas, como as aulas com grupos de voluntarios de nacionalidade americana, “Global
Volunteers”, as Olimpiadas da Matematica, de Informatica e do Ambiente, e as conferéncias e os debates. A falta de
instalacoes para a pratica desportiva tem limitado a oferta no Desporto Escolar, que, presentemente, se resume a um
grupo-equipa de voleibol. Quanto a dimensdo artistica, sdao de referenciar apenas a Oficina de Teatro, as visitas de
estudo a museus e a exposicdoes e a participacdo em concursos de poesia e de leitura. As praticas laboratoriais
decorrem, com regularidade, na actividade lectiva, sobretudo no Ensino Secundario, estimulando a aprendizagem das
ciéncias.

3. Organizacao e gestao escolar
3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Projecto Educativo, elaborado para 2007/10, resultou de um compromisso entre o Conselho Executivo e os membros
do Conselho Pedagodgico e da Assembleia. Sdo identificadas as necessidades e as insuficiéncias da Escola, os objectivos
gerais e as metas a atingir. Para o presente ano, o Plano Anual de Actividades assinala os indicadores de execucao
correspondentes a cada uma das metas definidas no PE. Por sua vez, o Projecto Curricular de Escola, embora apresente
a oferta educativa e os respectivos planos de estudo, para além de orientacdes, muito vagas, para as areas curriculares
ndo disciplinares, carece de grelhas de articulacio de competéncias, por ciclo de estudos, da especificacdo das
actividades de enriquecimento curricular e das modalidades de apoio disponiveis, bem como dos critérios de avaliacao
aprovados para as diferentes disciplinas.

Na distribuicdo do servico docente, foi definido que o professor dinamizador da Area de Projecto, no 12.° ano, seria, de
preferéncia, o que leccionasse uma disciplina da Formacdo Especifica, facilitando a coordenacdo das actividades
transversais do curriculo. No entanto, os comentarios tecidos sobre aquela area, por parte dos alunos, revelam
desconhecimento sobre a sua utilidade, pois ndo a entendem como factor de mobilizacdo e de integracdo dos
conhecimentos adquiridos. E notéria a necessidade de um planeamento concertado da Area de Projecto, de forma a
permitir que os trabalhos desenvolvidos vdo ao encontro das expectativas de professores e de alunos.

O pessoal ndo docente e a generalidade da populacdo escolar manifestaram desconhecer a existéncia e a utilidade dos
documentos estruturantes da Escola. S6 alguns sabiam que a pagina da Escola, na internet, continha informacao sobre
0s mesmos, o que revela pouca eficacia na comunicacdo com a comunidade.

O Estudo Acompanhado, no 3.° CEB, é leccionado por professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e de
Matematica, constituindo-se para esta Gltima um reforco do tempo utilizado para o Plano de Accdo da Matematica. De
uma forma geral, verificou-se haver satisfacdo de pais e de alunos quanto aos horarios das turmas, em concreto no que
diz respeito ao ensino articulado com o Conservatério local.

3.2 Gestao dos recursos humanos

O Projecto Curricular de Escola contempla os critérios gerais de distribuicio do servico docente, assentes, na sua
globalidade, na continuidade pedagogica das equipas de professores e na optimizacdo dos espacos fisicos. Para a
distribuicdo de servico ao pessoal auxiliar, o Conselho Executivo convoca uma reuniao, no inicio do ano lectivo, com o
encarregado de pessoal, responsavel pela definicio das areas funcionais e pelas tarefas a concretizar. Nos SAE, os
funcionarios sdo distribuidos pelas varias areas especificas, em conformidade com os respectivos perfis e experiéncias
profissionais. O acompanhamento do trabalho nos varios servicos é garantido pelo encarregado do pessoal Auxiliar de
Accdo Educativa e pelo chefe de Servicos de Administracdo Escolar. Esta area constitui um sector, para o qual foi
referenciada a importancia do investimento na qualidade da informacdo e na rentabilizacdo das novas tecnologias, de
modo a tornar mais eficiente a prestacdo do servico, face as solicitacdes dos alunos.

Para além do CFAE ndo dar resposta, de um modo geral, as necessidades de formacdo dos profissionais da Escola, o
pessoal ndo docente ndo tem sido auscultado sobre quais as matérias que desejam e necessitam ver tratadas para a
melhoria do seu desempenho profissional. HA um plano de formacdo, construido com base na recolha de dados, nos
departamentos, com actividades da responsabilidade da Escola e do CFAE. Do mesmo e para o pessoal ndo docente,
apenas consta uma acc¢do subordinada a tematica “Educar para a Sadde”. Embora ndo exista um plano definido para a
integracdo de novos professores, o Conselho Executivo, os coordenadores de departamento e os docentes dos grupos
disciplinares procedem a esse acolhimento e enquadramento na vida da Escola.

De referir que sdo desenvolvidas algumas actividades que facilitam o convivio entre os varios profissionais, como
jantares de confraternizacdo e actividades desportivas, de que sdo exemplo os passeios pedestres mensais.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

E ao nivel das instalacbes escolares que se colocam os maiores constrangimentos da Escola. Dos espacos existentes,

sdo assinalados como deficitarios a area destinada aos alunos, algumas salas de aula e as instalacbes desportivas,
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constituidas por um pequeno gindsio e por campos exteriores, com pisos abrasivos. A inexisténcia de refeitério obriga
os utentes a deslocarem-se ao domicilio, a recorrer a estabelecimentos de restauracdo da zona e a Escola Secundaria
Diogo de Gouveia, cuja oferta ndo é satisfatoria.

Dada a exiguidade do numero de salas de aula, a maior afluéncia de alunos, no presente ano lectivo, em resultado da
abertura de turmas de cursos profissionais, veio agravar as condicdes existentes, com reflexos na impossibilidade de
desdobrar as turmas, nas disciplinas da componente de formacdo técnica daqueles cursos. Foram apontados, ainda,
como aspectos menos positivos, a insuficiéncia de computadores e de programas adequados aos alunos, a auséncia de
uma sala de estudo permanente e o desactualizado acervo bibliografico da Biblioteca Escolar (BE/CRE). Este espaco nado
reine as condicbes necessarias para que os alunos do ensino diurno usufruam dele, em consequéncia ndo s6 do
barulho, nos intervalos, mas também do horario de funcionamento (encerra as sextas-feiras a tarde e, nos restantes
dias, as 16h00m).

Porque as verbas por rubrica ja estdo orcamentadas e a Escola espera a renovacgdo e a construcdao de novos espacos, a
Assembleia nao aprovou linhas de orientacao para a elaboracao da proposta de orcamento, limitando-se a recomendar,
de uma forma genérica, a aquisicio do material de uso corrente, necessario aos cursos em funcionamento. O
inadequado estado dos espacgos e dos equipamentos condiciona a sua rentabilizacdo, através de aluguer, o que diminui
as possibilidades de angariacdo de verbas. A apresentacdo de candidaturas ao PRODEP assegura os fundos
indispensaveis as despesas correntes. Esse montante, em conjunto com as verbas de receitas proprias, equivale a cerca
de 75% do valor global do Orcamento Geral do Estado, que, em 2007, contabilizou 100 950 €.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A participacdo dos pais e encarregados de educacdo é mais significativa no 3.° CEB, diminuindo gradativamente a
medida que os alunos progridem no Ensino Secundario. No inicio do ano lectivo, é promovida uma reunido magna, que
mobiliza um nimero significativo de EE. Esta recepcdo permite ao Orgdo de Gestdo apresentar algumas actividades em
que os alunos estdo envolvidos e dar a conhecer as normas de convivéncia e as que regulam os diferentes servicos
disponiveis. No entanto, a ligacdo dos EE a Escola ocorre, essencialmente, através dos Directores de Turma, que
manifestam grande disponibilidade no atendimento presencial, por telefone ou, mesmo por correio electrénico, o que
aumenta a facilidade de contacto. Contudo, as trocas de informacgdo incidem mais sobre o percurso educativo de cada
aluno e ndo tanto sobre a vida escolar. Alguns EE entrevistados revelaram desconhecer documentos importantes do
funcionamento organizacional.

A direccdo da APEE, cuja recente revitalizacdo foi da iniciativa do Conselho Executivo, tem condicdes para desempenhar
um papel preponderante na mobilizacdo e na dinamizacdo dos EE, representados, de forma efectiva, na Assembleia e
no Conselho Pedagdgico, onde sdo informados e auscultados a propésito da organizacdo escolar. Diversas entidades
colaboram com a Escola, algumas das quais com assento e intervencdo activa na Assembleia, como a Policia de
Seguranca Publica (Escola Segura), a Camara Municipal e o Centro de Saude de Beja.

3.5 Equidade e justica

O Projecto Educativo preconiza, nas suas linhas de accdao, a integracdao dos alunos com NEE e com percursos
diferenciados e a (re)integracdo de adultos que abandonaram, precocemente, a escolaridade. Para a concretizacdo
desses objectivos, sdo salientadas a valorizacdo da ética profissional, a promocao das relagcdes interpessoais, 0s apoios
prestados e a corresponsabilizacdo das familias, no sucesso dos alunos. Por conhecer o contexto social e cultural da
sua populagdo escolar, oriunda, em grande parte, do meio rural, a Escola tem consciéncia de que deve continuar a
adaptar-se e a melhorar as relacdes entre os professores e os EE.

E 0 Gnico estabelecimento do concelho que acolhe alunos do Ensino Secundéario com NEE de caracter prolongado, sendo
por isso referenciado, por parte da comunidade, pelo bom servico prestado a cidade e as zonas limitrofes, no apoio a
jovens, em risco de exclusdao social. Uma das linhas de accdo da gestdo prende-se com a permanente definicdo e
reformulacdo de estratégias de inclusdo socioescolar dos grupos populacionais minoritarios.

4. Lideranca
4.1 Visao e estratégia

A Escola orienta a sua accao a partir dos pressupostos e dos objectivos que presidiram a elaboragdao do actual Projecto
Educativo. E evidente a preocupacdo em subordinar as decisdes as metas e as prioridades estabelecidas pelo Conselho
Executivo e pelo Conselho Pedagdgico, em funcdo do conhecimento que detém da realidade social, econémica e
cultural do meio. A estrutura organizacional é suportada por uma gestdo eficaz, responsabilizadora e motivadora dos
diferentes niveis de decisdo.
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Sendo valorizado por todos o bom desempenho dos Directores de Turma, é-lhes, no entanto, apontada uma menor
eficiéncia na gestdo e na coordenacdo das areas curriculares nao disciplinares, em sede de conselho de turma, visto
ndo garantirem praticas de interdisciplinaridade e uma articulacdo curricular mais eficaz. No presente ano lectivo, o
Conselho Pedagégico considerou necessario incrementar mecanismos de supervisao e de responsabilizacdao dos
delegados de grupo e dos coordenadores de departamento, no planeamento, na avaliacdo, na coordenacdo das tarefas
individuais e na discussao e aplicacao de estratégias na sala de aula.

A diversificacdo da oferta educativa pretende satisfazer as expectativas da populacdo escolar e do meio, contribuir para
a prevencao do abandono e para a motivacdo dos alunos, sem vocagao para o prosseguimento de estudos, permitindo-
Ilhes concluir o Ensino Secundario, com certificacio de competéncias, num dominio profissionalizante. A Escola tem
sido uma referéncia na formacdo de adultos, proporcionando diversas opc¢oes, estabelecidas, de acordo com os seus
recursos humanos e materiais e com as necessidades do meio. Sdo exemplos: o Curso Profissional de Técnico de
Manutencao Industrial/Aeronaves e o CEF de Praticas Administrativas, com sucesso académico e com diminutas taxas
de absentismo e de abandono.

A transmissdo interna da informacdo fica, segundo os entrevistados, aquém do desejado, tendo sido relevado que os
canais de comunicacdo ndo sdo os mais eficazes, apesar de existir alguma adesdo, ainda que incipiente e pouco
articulada, as novas TIC, nomeadamente ao correio electronico e a plataforma Moodle.

A Escola, interessada em dotar-se com a Certificacdo de Qualidade e em assumir um papel na oferta educativa de indole
profissional, proporcionando as empresas locais mao-de-obra e técnicos qualificados, traca um designio de futuro.

4.2 Motivacao e empenho

A boa interaccao entre os elementos da comunidade escolar é favoravel ao clima de trabalho e as aprendizagens. Para
isso converge uma lideranca democratica e partilhada, sobretudo ao nivel do Conselho Executivo, o que possibilita uma
efectiva delegacao de competéncias e valoriza, implicitamente, a intervencdo dos diferentes profissionais. No presente
ano lectivo, foram divulgados documentos - “Balanco do lancamento do ano” e as “Recomendacdes” -, elaborados pelo
Conselho Pedagégico, que visam reforcar as dinamicas e o empenho das varias estruturas. Os niveis de absentismo do
pessoal docente e ndo docente sdo pouco expressivos. A motivacdo e o espirito de colaboracdo dos professores tém
contribuido para reduzir o desinteresse de alguns alunos pela vida escolar. No ano lectivo transacto, foram atribuidas
16 bolsas de mérito a alunos subsidiados pela ASE, como reconhecimento pelo seu desempenho.

Vao ser criadas, no presente ano, por via de um subsidio, atribuido pela Caixa de Crédito Agricola, de Beja, distincdes
para aos alunos que, manifestamente e de acordo com o Conselho Pedagégico, demonstrem mérito na sua actuacao
pessoal e desempenho académico.

4.3 Abertura a inovacao

A implementacdo do CNO tem sido factor de dinamizacdo de areas formativas, no campo da educacdo de adultos,
gracas ao processo de reconhecimento e certificacio das competéncias. A necessidade de realizar obras para a
renovacao e para a construcdo de espacos condiciona a utilizacdo de alguns equipamentos, como o quadro electrénico,
e atrasa o investimento em recursos informaticos, tendo em conta que, presentemente, se encontram desactualizados.
Acresce que, a excepcdo das salas TIC, o nimero de computadores é escasso, face aos potenciais utilizadores. Os
projectores multimédia, muito requisitados, sdo identificados por alunos e professores como equipamentos de suporte
a uma metodologia de trabalho inovadora. E através das TIC, de que sdo exemplos a pagina web, ainda em fase de
divulgacdo, assim como o cartdo electronico e a plataforma Moodle, que se pretende agilizar a comunicacdo e permitir
uma maior interaccdo entre professores, alunos e EE. Regista-se a candidatura ao Programa Sécrates — Grundtvig 2 -
Parcerias de Aprendizagem, como resposta as necessidades formativas da generalidade da comunidade escolar. Dado o
passado da Escola e a sua implantacdo no contexto local, os interlocutores consideram que deveria existir um
compromisso, mais consistente e abrangente, com os parceiros locais, promovendo a comunicacdo externa e
acolhendo novas oportunidades e propostas.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

A Camara Municipal de Beja, o Centro de Saude e o Hospital Distrital sdo os parceiros privilegiados na concretizacao de
eventos e actividades. A autarquia tem apoiado os transportes escolares, o que, embora de forma insuficiente, facilita a
deslocacdao dos alunos. Tem, também, contribuido, para a qualidade e o enriquecimento da resposta educativa,
proporcionando a realizacdo de estagios a alunos dos cursos profissionais e CEF. E sintomatico da boa articulacdo com
a comunidade local o envolvimento com entidades culturais e a cooperacdao com instituicdes sociais na resolucdo de
problemas e na dinamizacdo de acc¢des. A Escola participa em alguns projectos, nacionais e internacionais, de
intercambio cultural e educativo, destacando-se: o “Programa Sécrates/Comenius” e os projectos “Educacdo para a
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Saude”, “Ciéncia Viva”, “Otes” — Observatério do Trajecto dos Estudantes do Ensino Secundario — e “Ler Mais”. No
ambito do CEF é dinamizada a “Criacao de Empresas Virtuais”, sendo, por outro lado, promovidas varias iniciativas de
inter-relacio com o meio, enquadradas pelos curriculos dos cursos profissionais, de entre as quais sobressai a
participacao na Ovibeja e na “Mostra” organizada pela Camara Municipal, para apresentacao dos trabalhos produzidos
no concelho, ao nivel da Area de Projecto.

Para a concretizacdo dos estagios dos CEF e das areas tecnoldgica e profissional, existe, igualmente, cooperacdo entre
a Escola e as empresas da regido, que tém vindo a reconhecer que os alunos evidenciam interesse e denotam
conhecimentos tedricos consolidados, de modo a integrarem-se, com facilidade, na vida profissional.

5. Capacidade de auto-regulacdo e melhoria da Escola
5.1 Auto-avaliacao

A auto-avaliacdo da Escola tem-se restringido a analise dos resultados escolares, por periodo lectivo, e ao grau de
cumprimento das planificacdes. Essa reflexdo ndo contribuiu, por ora e de forma evidente, para a melhoria das
aprendizagens dos alunos, uma vez que nao implicou a criacdo de planos de melhoria, mesmo para as disciplinas em
que se registam resultados menos favoraveis. Para a elaboracdo do Projecto Educativo, foram também recolhidos dados
sobre os niveis de satisfacdo da comunidade educativa, no tocante a varios campos da organizacdo, o que permitiu a
caracterizacdo da Escola e a identificacdo de pontos fortes e fracos, para além da definicdo de metas. Refira-se que do
actual PAA constam muitas actividades, cuja avaliacdo ndo se encontra prevista, ndo obstante existir uma matriz final
para a producdao dos relatérios. Independentemente do trabalho ja realizado, o Conselho Executivo dinamizou um
processo autéonomo de avaliacio do seu desempenho, com a aplicacdo de um inquérito por questionario aos
professores, concedendo uma outra dindmica ao processo de auto-avaliacao.

Tendo como objectivo transformar a auto-avaliacdo num processo estruturado e formal, foi constituida uma equipa que
escolheu um modelo de intervencdo, definiu a abordagem de um dominio de avaliacio — “gestdo do ensino e de
aprendizagem” —, os respectivos indicadores de execucdo e assumiu, como fontes de recolha de dados, questiondrios,
pautas, actas e relatérios finais, entre outras. Resultou dai um relatério, divulgado de forma muito discreta e restrita,
limitando a eficacia e o impacto das recomendacdes apresentadas. Esta equipa construiu, igualmente, um conjunto de
instrumentos de recolha sistematica de informacao, suporte do futuro Observatério de Qualidade.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A Escola possui recursos humanos que se caracterizam pela sua estabilidade profissional e motivacdo, o que, tendo em
conta a accao do Conselho Executivo, proporciona um clima interno de qualidade, garante de um progresso
sustentado. O conhecimento dos seus pontos fortes e fracos pode constituir um meio para a implementacdo de
processos de autonomia e de melhoria, a nivel organizacional. Outros aspectos a relevar sdao as estratégias para a
integracdo dos alunos com NEE, de encontro as suas especificidades e necessidades, assim como o acolhimento das
turmas do 3.° CEB, consideradas pela Escola como uma mais-valia para a sua sustentacao e para o desenvolvimento de
um trabalho de qualidade, com reflexos no sucesso educativo dos alunos.

V - Consideracoes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da Escola (pontos fortes e pontos fracos) e das condicdes de
desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos) que poderda orientar a sua estratégia de
melhoria.

Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; oportunidade: condicdo externa a
organizacdo que poderd ajudar a alcancar os seus objectivos; constrangimento: condicdo externa d organizacdo que
poderd prejudicar o cumprimento dos seus objectivos.

Todos os topicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatorio.

Pontos fortes

= A relacdo entre alunos/professores/funcionarios, promotora de um bom ambiente de trabalho e favoravel ao
sucesso escolar dos alunos.

= A estabilidade e a experiéncia do corpo docente, garantes da prestacao de um servico educativo de qualidade,
reconhecido pela comunidade educativa.
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UCanO da Educagao

A lideranca, a determinacdao e a dinamica do Conselho Executivo e do Conselho Pedagogico, incentivando o
envolvimento, o empenho e a motivacdo dos professores e dos funcionarios e responsabilizando as estruturas
intermédias pela concretizacdo das metas tracadas no Projecto Educativo.

A inclusao dos alunos com necessidades educativas especiais e a (re)integracdo de adultos, que abandonaram
precocemente a escolaridade, impulsionando a dimensdo socioeducativa da Escola e reflectindo-se nas
dinamicas internas, socialmente reconhecidas.

Pontos fracos

A caréncia de formacdo mais especifica, orientada para professores e, sobretudo, para o pessoal ndo docente,
enquanto constrangimento das potencialidades de desenvolvimento profissional.

A auséncia de processos consolidados de auto-avaliacdo, condicionando a recolha de informacao sistematica e
a definicdo de estratégias sustentadas, na melhoria das praticas lectivas e do consequente sucesso académico.

A inexisténcia de supervisdo e de acompanhamento da pratica lectiva, em contexto de sala de aula, nao
fomentando a reflexdo sobre as metodologias e sobre os processos de ensino, numa perspectiva de melhoria
das aprendizagens.

A divulgacdo da informacdo, dificultando, em parte, a comunicacdo interna, constituindo um entrave ao
desenvolvimento de outras interaccdes com o exterior.

Oportunidades

O incremento de parcerias com entidades da comunidade local, favoravel ndo sé a continuidade da oferta
educativa, mas também a melhoria dos recursos fisicos e do servico prestado pela Escola, assim como a
dinamizacao de projectos diversificados, que correspondam aos efectivos interesses dos alunos.

Constrangimentos

A diminuta participacdo dos pais e encarregados de educacao, com a regularidade e a intencionalidade
desejaveis, com limitacao no envolvimento e na co-responsabilizacdo no processo de ensino dos educandos.

A inexisténcia de SPO e de um nlcleo de apoio educativo, estruturalmente, organizado e estavel, afectando a
resposta que a Escola deve garantir nestas areas.

O estado deteriorado de parte do edificio escolar, a existéncia de instalacdes sem condicdes adequadas para
os fins a que se destinam e a auséncia de equipamentos necessarios as necessidades da comunidade escolar,
influenciando a prestacdo de um servico de qualidade.

Em funcao do contraditério apresentado pela Escola, este relatorio foi alterado:

Na pagina 3, capitulo Ill, Conclusées da avalia¢do por dominio, 1. Resultados (2.° paragrafo) - onde constava
No caso do Ensino Secunddrio, as médias obtidas nos exames, nas disciplinas de Portugués (cod. 639) e de
Matemadtica (céd. 635), apresentam-se inferiores ds nacionais, com diferencas que oscilam entre 0,4 valores,
no primeiro caso, e 1,8 valores, em Matemadtica. Para estes desvios (...), passou a constar No caso do Ensino
Secunddrio, a média obtida no exame de Portugués (céd. 639), em 2007, considerando as duas fases e
segundo dados fornecidos pela Escola, foi de 11,1 valores, resultado semelhante ao nacional, de 11,3 valores.
Quanto a Matemadtica (cod. 635), tendo como referéncia o mesmo ano e as duas fases de realizacdo das
provas de exame, a média da Escola é inferior a nacional (9,0 para 10,6 valores). Para este desvio (...).

Na pagina 6, capitulo IV, Avaliacdo por factor, 1.1 Resultados académicos (3.° paragrafo) - onde constava
Considerando as médias dos exames nacionais, constata-se que, em 2007, na disciplina de Portugués (cod.
639), a classificacdo interna final (CIF) foi de 11,7 valores, enquanto a classificacdo de exame foi de 10,9,
inferior a média nacional, de 11,3 valores. No caso da Matemadtica (cod. 635), a CIF foi de 11,4 valores e a
média das classificacées no exame foi de 8,8, inferior a nacional, de 10,6, passou a constar Considerando as
médias dos exames nacionais, sequndo dados fornecidos pela Escola, constata-se que, em 2007, na disciplina
de Portugués (cod. 639), a classificagcdo interna de frequéncia (CIF) foi de 11,7 valores, enquanto a média das
classificacoes de exame foi de 11,1, semelhante a média nacional, de 11,3 valores. No caso da Matemadtica
(cod. 635), a CIF foi de 11,4 valores e a média das classificacoes no exame foi de 9,0, inferior a nacional, de
10,6.
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