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1|Nota introdutdria

O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui-se como umas das ferramentas fundamentais para a eficiente
organizacdo de um Agrupamento de Escolas (AE), definicdo das diretrizes pedagdgicas e visdo das acbes a
desenvolver ao longo do ano letivo, em concertacdo com o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), com vista a
proporcionar uma educacao de qualidade para todos(as). Para os efeitos previstos na alinea a) do ponto 2, do artigo
92, do Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei no 137/2012, de 2 de julho, apresenta-se
este Relatério de Execucdo Final, enquanto instrumento de autonomia de Escola, e que tem como objetivo dar conta
das atividades e projetos desenvolvidos no Agrupamento de Escolas n.2 2 de Beja, no ano letivo 2022/2023, bem
como proceder a andlise e avaliacdo da execugcdo do PAA referente a esse ano letivo. Encontram-se aqui reunidas
informacdes relativas as atividades e aos projetos empreendidos que, de uma forma grafica e de leitura simplificada,
traduzem as dindmicas e praticas desenvolvidas e a sua contribuicdo na operacionalizacdo do PEA. Uma vez que o
PAA compagina em si atividades e projetos desenvolvidos ao longo do ano letivo, importa refletir sobre a sua
qgualidade, pelo que serd feita, também, uma andlise global, de modo a identificar aspetos positivos e menos
positivos, de forma a estabelecer linhas orientadoras sobre os aspetos que tém mais impacto no resultado das
aprendizagens e que conduzem a um maior sucesso escolar, assim como sugestdes potenciadoras de um quadro de

melhoria.

2| Ambito do PAA e Eixos/Objetivos estratégicos do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA)
a) Eixos e objetivos do PEA a que o PAA pretende dar resposta
E1. Objetivo 1.1 - Consciencializar as liderangas intermédias das suas func¢Ges e importancia na gestao global do
agrupamento
E1l. Objetivo 2.1 - Melhorar as taxas de transicdo em todos os ciclos e os percursos diretos de sucesso.
E1. Objetivo 2.2 - Reduzir o abandono escolar e melhorar a promocao da inclusao.
E1l. Objetivo 2.3 - Melhorar o apoio as aprendizagens.
E1l. Objetivo 3.1 - Promover as literacias da informacao, tecnolégica e digital.
E1l. Objetivo 3.2 - Integrar a exploragdo dos recursos da BE no desenvolvimento de trabalhos multidisciplinares.
E1l. Objetivo 3.3 - Formar leitores proficientes, apoiando as leituras curriculares, partindo da fruicdo do texto para a
expressao multimodal.
E2. Objetivo 4.1 - Reforgar a coesao e identidade do Agrupamento.
E2. Objetivo 4.2 - Melhorar a participagdo da comunidade nas opc¢Ges estratégicas do agrupamento e tomadas de
decisdo.
E2. Objetivo 4.3 - Promover externamente a imagem do Agrupamento
E3. Objetivo 5.1 - Reforcar da articulacdo vertical e horizontal ao nivel do desenvolvimento curricular.
E3. Objetivo 5.2 - Reforcar a articulacdo e aproximacdo entre ciclos em tematicas como ambiente, clima, cidadania.

E3. Objetivo 6.1 - Desenvolver mecanismos de regulacdo por pares através de trabalho colaborativo.
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E3. Objetivo 6.2 - Desenvolver mecanismos de regulagao pelas liderangas.

b) Cumprimento dos Eixos/Objetivos estratégicos do PEA
O cruzamento entre as atividades e projetos realizados e os eixos/objetivos estratégicos do PEA mostra uma maior
aposta em reduzir o abandono escolar e melhorar a promog¢ao da inclusdo e em melhorar o apoio as aprendizagens,
seguida de um investimento em promover externamente a imagem do Agrupamento, reforcar da articulagdo vertical
e horizontal ao nivel do desenvolvimento curricular, reforcar a coesdo e identidade do Agrupamento, promover as
literacias da informacdo, tecnolégica e digital, melhorar as taxas de transicdo em todos os ciclos e os percursos
diretos de sucesso e reforcar a articulagdo e aproximacdo entre ciclos em tematicas como ambiente, clima,
cidadania. Entre os eixos/objetivos estratégicos com menor percentagem de atividades e projetos associados
destacam-se formar leitores proficientes, apoiando as leituras curriculares, partindo da fruicdao do texto para a
expressao multimodal, desenvolver mecanismos de regulagdo pelas liderangas, melhorar a participagdo da
comunidade nas opgdes estratégicas do agrupamento e tomadas de decisao, integrar a exploragdao dos recursos da
Biblioteca Escolar no desenvolvimento de trabalhos multidisciplinares, desenvolver mecanismos de regulagdo por
pares através de trabalho colaborativo e consciencializar as liderangas intermédias das suas fungdes e importancia
na gestao global do Agrupamento (Gréficos 1 e 2).
Projeto Educativo

@ E1.0bj11
@ E1.0bj2.1

E1.0bj2.2
@ E1.0bj23
@ E1.0bj3.1
@ E1.0bj32
@ E1.0bj33
@ E2.0bj4.1
@ E2.0bja2
@ E2.0bja3
@ E3.0bj5.1

@ E3.0bj52
@ E3.0bj6.1

17y

(Grafico 1)

Projeto Educativo

@ E3.0bj8.2
Other

A2

(Grafico 2)
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3| Ambito do PAA e Areas de Competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO)

a) Areas de Competéncias do PASEO a desenvolver

[ —

b) Areas de competéncias operacionalizadas

IrIomMmmoowep

Linguagens e textos

Informagdo e comunicagao

Raciocinio e resolugdo de problemas

Pensamento critico e pensamento criativo
Relacionamento interpessoal

Desenvolvimento pessoal e autonomia

Bem-estar, salde e ambiente
Sensibilidade estética e artistica

Saber cientifico, técnico e tecnolégico

Consciéncia e dominio do corpo

No que respeita as dreas de competéncias do PASEO, é evidente uma maior operacionalizacdo ao nivel do
desenvolvimento pessoal e autonomia, relacionamento interpessoal, pensamento critico e pensamento criativo,
informagcdo e comunicacdo e bem-estar, salde e ambiente, seguida da sensibilidade estética e artistica, saber
cientifico, técnico e tecnolégico e linguagem e textos. Com uma menor percentagem, destacam-se as areas de
competéncias raciocinio e resolucdo de problemas e consciéncia e dominio do corpo. Salienta-se, porém, o facto de
o PAA de 2022/2023 ter contemplado todas as areas de competéncias do PASEO. Uma apreciacdo global destes
resultados é indicativa de uma maior preocupacdo em desenvolver nos(as) alunos(as) competéncias para além das
especificas das areas disciplinares/disciplinas e, assim, também assumir um compromisso com os quatro pilares da
educacdo — aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser — e as competéncias
esperadas para os(as) alunos(as) século XXI — pensamento critico, criatividade, colaboragdo e comunicagdo (Grafico 3).

PASEQ

4| Dados de execugdo

(Grafico 3)

a) Operacionalizagdo do PAA/Grau de consecugdo

@ Bem Estar, Saide e Ambiente
@ Consciéncia e Dominio do Corpo

Desenvolvimento Pessoal &
Autonomia

@ Informacdo e Comunicacao

@ Linguagens & Textos

@ Pensamento critico & Pensamento
criativo

@ Raciocinio e Resolucio de
Problemas

@ Relacionamento Interpessoal

@ Saber Cientifico, Técnico &
Tecnoldgico

@ Sensibilidade Estética e Artistica

Em forma de balanc¢o do ano letivo, o grau de consecucdo do PAA de 2022/2023 foi elevado. Foram propostas 332

atividades e foram aprovadas 297 atividades (87,2%). Das 297 atividades aprovadas, realizaram-se 259 atividades
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(89,5%). Em relacdo a avaliagdo das atividades, é de destacar pela negativa a avaliagdo por parte dos participantes

(alunos(as)/outros): apenas 8 atividades foram avaliadas (3,1%) (Grafico 4).

AVALIACAO DAS ATIVIDADES
100%

100%
80%
60%
40%
20% 3,1%

0%

AVALIACAO DOS PROPONENTES AVALIACAO DOS ALUNOS/OUTRQOS

(Grafico 4)

b) Escolas
A maior percentagem de atividades/projetos concentrou-se na EB 2/3 Mario Beirdo (MB), com 50, 4%, seguindo-se a
Escola Secundaria D. Manuel | (ESDMI) (Grafico 5). De notar, que as atividades do Centro Escolar S. Jodo Batista foram

registadas como sendo da MB.

Escolas

[ ]

@ Escola Basica de Albernoa, Beja
Escola Basica de Cabeca Gorda,
Beja

@ Escola Basica de Salvada, Beja

@ Escola Basica de Santa Clara do
Louredo, Beja

@ Escola Basica Mario Beirdo, Beja
@ Escola Secunddria D. Manuel |,
Beja

(Grafico 5)

c) Tipo de Atividades/Projetos
As atividades e projetos realizados foram de diversos tipos. Destacaram-se as atividades do Plano Turma, as
atividades/projetos transversais e as visitas de estudo, seguidas de atividades/projetos de articulacdo curricular, as
atividades relacionadas com exposi¢bes/mostras/coléquios, com convivio/comemoragdo e as
conferéncias/palestras/debates. Apresentaram niveis de realizacdo inferiores as modalidades de workshop,
concurso, atividades desportivas, mobilidades ao estrangeiro, formacdo de pessoal docente e encontros. A
designacdo «Outro», que concentra uma pequena percentagem de atividades/projetos, deverd, de futuro, ser

acompanhada de um campo de especifica¢do (Gréaficos 6 e 7).
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Tipo de atividade/Projeto

@ Articulacio Curricular

@ Atividade de Plano de Turma

@ Atividade Desportiva

@ Atividade/Projeto Transversal

@ Concurso

@ Conferéncia/Palestra/Debate

@ Convivio/Comemaoracio

@ Dominie de Autonomia Curricular
@ Encontro

@ Exposicdo/Mostra/Coldquio

@ Formacio de pessoal docente
@ Mobilidade ao estrangeiro ( alun...
@ Outro

e J

(Grafico 6)

Tipo de atividade/Projeto

@ Visita de Estudo
@ Workshop

AR

(Grafico 7)

d) Estruturas
Do conjunto de todas as estruturas no ambito das quais foram propostas atividades/projetos ressalva-se um maior
contributo, para o grau de consecu¢do do PAA, do Pré-escolar e do 1.2 Ciclo, seguidos dos Projetos/Clubes. As

restantes estruturas registaram um contributo inferior a 5% (Gréficos 8, 9 e 10).

Estrutura

@ Centro Qualifica

@ Clube Ciéncia Viva

@ Clube Europeu

@ Conselho de turma 1° ciclo

@ Conselho de turma 2° ciclo

@ Conselho de Turma 3° ciclo

@ Conselho de Turma Ensino Profi...
@ Conselho de Turma Ensino Sec...
@ Cursos de Educacio e Formaca
@ Departamento de Ciéncias Soci_..
@ Departamento de Educacao Es. ..
@ Departamento de Expressbes

@ Departamento de Linguas

3y

(Grafico 8)
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Estrutura

@ Departamento do 1° ciclo

@ Departamento do Pré-Escolar

@ Desporto Escolar

@ Direcao

@ Dominios de Autonomia Curricular
@ Eco-Escolas

@ Erasmus

@ Estabelecimento Prisional

@ Grupo de Recrutamento 210/22___
@ Grupo de Recrutamente 210/22...
@ Grupo de Recrutamente 230

@ Grupo de Recrutamente 240

@ Grupo de Recrutamento 250

A3V

(Grafico 9)

Estrutura

@ Grupo de Recrutamento 290
@ Grupo de recrutamento 320
@ Grupo de Recrutamento 330
@ Grupo de Recrutamento 410
@ Grupo de Recrutamento 530
@ Grupo de Recrutamento 600

@ Projeto de Educacio para a
Sadde

@ Projetos/Clubes

A3

(Grafico 10)

e) Calendarizagao
A distribuicdo cronoldgica das atividades estende-se a todos os periodos letivos, observando-se que os 1.2 e 2.2
periodos detiveram uma percentagem mais elevada de atividades/projetos. O 3.2 periodo apresentou uma
percentagem mais baixa, o que revela coeréncia com o facto de ser um periodo mais curto e de ser o momento final
do ano letivo, assim como as atividades/projetos realizadas ao longo do ano letivo (Grafico 11).

Calendarizagao

@ 1.° Periodo

@ 2.° Periodo

@ 3.2 Periodo

@ Ao longo do ano

(Graéfico 11)
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f) Publico-alvo
O grupo privilegiado pelas atividades constantes do PAA foram os(as) alunos(as) (56,4%), seguindo-se o pessoal
docente e o pessoal ndo docente e os(as) encarregados(as) de educag¢do/a comunidade (Grafico 12).

Publico-alvo
@ Alunos
@ Docentes

@ Encarregados de educacéo/
Comunidade

@ Cutro
@ Pessoal ndo docente

(Grafico 12)

g) Anos de escolaridade
Nenhum ano de escolaridade revela especial destaque relativamente aos outros. H3, todavia, a considerar os 11.9,
5.2, 10.2 anos de escolaridade, o Curso de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA) e o Curso de Educacdo e Formacao

(CEF) 2, dado que revelam uma percentagem menor de realizacdo de atividades/projetos (Graficos 13 e 14).

Anos de escolaridade

e
@ 10°
o ne
@ 12°
CES
@ 2°CEF2
CER
e
®5°
05
e’
®s°
09

2%

(Grafico 13)

Anos de escolaridade

@ EFA
®P4
[ 1)

A2

(Graficos 14)
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h) Articulagao com outras estruturas do Agrupamento
No que respeita a articulacdo estabelecida com outras estruturas do Agrupamento, a salientar uma maior
percentagem destinada ao Departamento Pré-escolar e a Biblioteca Escolar, seguindo-se o Projeto Eco-Escolas e o
Plano Nacional de Leitura (Grafico 15).

Articulagao com estruturas da Escola

@ Biblioteca Escolar

@ Centro Qualifica

@ Clube de Ciéncia Viva

@ Clube do Desporto escolar

@ Clube Europeu

@ Conselho de Turma do 1° ciclo

@ Conselho de Turma Ensing
Secundario

@ Departamento 1° ciclo

@ Departamento Pré-Escolar
@ Eco-Escolas

@ Grupo de recrutamento 500
@ Plano Nacional de Leitura
@ Servicos de Psicologia

(Gréfico 15)

i) Articulagdo com entidades externas ao Agrupamento
De entre as varias entidades externas ao Agrupamento com que se estabeleceu articulagdo nas atividades/projetos
realizadas, a designada por «Outro» foi manifestamente a privilegiada - e, uma vez mais, serd de interesse passar a
acompanhar esta designagdo de um campo de especificacdo -, seguindo-se a Camara Municipal de Beja (CMB) e a
Unidade de Saude Local do Baixo Alentejo (USLBA) (Grafico 16).

Articulagao com entidades externas

@ Bombeiros Voluntarios

@ Céamara Municipal de Beja
@ CEBAL

@ Cimbal

@ EDIA

@ Estabelecimento Prisional de Beja
@ Instituto Politécnico de Beja
@ Outro

@ PSP

@ USLBA

(Gréfico 16)

i) Motivos de cancelamento
Registou-se uma percentagem reduzida de atividades/projetos canceladas, tendo sido referido como motivos (A)
condi¢cbes meteoroldgicas adversas; (B) falta de transporte; (C) incompatibilidade de data/transporte; 4)

sobreposicao de atividades e fecho de alguns dos locais a visitar ao publico.
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5| Avaliacdo das atividades pelos(as) proponentes — aspetos positivos e aspetos menos positivos efou a ser
melhorados

No que respeita aos mais variados aspetos positivos elencados pelos(as) proponentes, destacam-se aqui apenas
alguns, sem qualquer ordem de prioridade (A) motivagdo, empenho e adesdo dos(as) alunos(as) e docentes; (B)
integracdo mais positiva em meio escolar; (C) acompanhamento do desenvolvimento tecnolégico, digital e da
sociedade; (D) Contacto com outras realidades e metodologias inovadoras; (E) participacdo das familias; (6)
interacdo e convivio dos(as) alunos(as); (F) envolvéncia da comunidade escolar; (G) qualidade dos trabalhos
realizados; (H) promocdo das aprendizagens realizadas em contexto formal; (I) partilha de experiéncias e
informacao.

Quanto aos aspetos menos conseguidos e/ou a melhorar, destacam-se alguns, também sem qualquer ordem de
prioridade (A) falta de orcamento; (B) necessidade de envolver mais docentes; (C) Poucas horas destinadas a
atividades/projeto; (D) espaco reduzido para o nimero de participantes; (E) problemas de ordem técnica; (F) pouca
disponibilidade dos elementos da equipa por sobrecarga de compromissos profissionais; (G) estratégias
implementadas ndo foram eficazes, ndo motivando os(as) participantes; (H) necessidade de promover a colaboracio
ativa entre docentes de diferentes areas disciplinares; (I) necessidade de mais tempo para a realizagdo das

atividades.

6| Avaliagdo das atividades pelos(as) participantes

Das avaliacGes realizadas pelos(as) participantes, a maioria considera que as atividades/projetos realizadas
contribuiram muito para o desenvolvimento das suas aprendizagens/competéncias (35,5%), seguindo-se uma
percentagem (29,6%) que considera apenas satisfatdria esta contribuicdo (Grafico 17). Para uma maioria, também, as
atividades/projetos realizadas tiveram muito interesse e foram muito Uteis (40,2%) (Grafico 18). A maioria também
considera que o espago onde foram realizadas as atividades/projetos foi muito adequado (42,6%), mas 36,1%
considera apenas satisfatorio (Grafico 19). Para a maioria a duracdo das atividades/projetos e os recursos utilizados
foram muito adequados (Graficos 20 e 21). Numa avalia¢do global das atividades/projetos realizados, a maioria dos(as)
participantes atribuiu uma classificagdo de 4, numa escala de 2 a 5 (Gréfico 22).

Aprendizagens e competéncias
@ 2-Pouco
@ 3- Satisfatério
4- Muito
@ 5- Superou as expetativas

(Grafico 17)
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Interesse e utilidade

@ 1-Nada

@ 2- Pouco
18.3% © 3- Satisfatdrio
@ 4- Muito

@ 5- Superou as expetativas

(Grafico 18)

Espago

@ 3- Satisfatério

@ 4- Muito

@ 5- Superou as expetativas

(Grafico 19)

Duragéao

@ 1-Nada

@ 2-Pouco

@ 3- Satisfatério

@ 4- Muito

@ 5- Superou as expetativas

10.7% 6.5%

(Grafico 20)
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Recursos

@ 2-Pouco

@ 3- Satisfatério
4- Muito

@ 5- Superou as expetativas

(Grafico 21)

Avaliagao global

@92
@3

@5

(Grafico 22)

7| Consideragoes gerais finais

Uma andlise geral das atividades e projetos realizados permite tecer as seguintes considera¢des finais : (A)
diversidade de atividades realizadas, quer em termos de publico-alvo, quer em termos de tipologia; (B) abrangéncia
e envolvimento nas atividades de varios niveis/tipos de ensino; (C) articulacdo e trabalho colaborativo entre
projetos, departamentos, biblioteca, clubes e entidades parceiras externas; (D) as diversas atividades e projetos
realizados foram ao encontro das linhas orientadoras subscritas no PEA (eixos, objetivos e metas); (E) todas as areas
de competéncias do PASEO foram consideradas na operacionalizacdo do PAA; (F) o elevado grau de envolvimento e
participacdo na realizacdo das atividades e projetos, quer por parte das pessoas responsaveis, quer por parte das
pessoas a quem se destinaram; (G) a proje¢do do Agrupamento no exterior, quer pela divulgacdo das atividades e
projetos realizados, quer pela a¢ao dos projetos e clubes implementados, como sdao exemplo o Eco-Escolas, o PES, o
Desporto Escolar, o clube de Modelismo, a ESDMI Soliddria, quer pelo envolvimento ativo em atividades e eventos
da cidade e da comunidade, como, por exemplo, a Beja Romana, quer pelas mobilidades realizadas ao estrangeiro;
(H) os prémios alcangados pelos(as) alunos(as), por exemplo, no ambito do projeto A voz das nossas criangas, do
projeto Eco-Escolas e do clube de Modelismo; (1) as atividades no ambito do voluntariado e da solidariedade.

Em termos gerais, o balango final da concretizacdo do PAA é muito positivo. As atividades realizadas foram efetivas

na promocdo do Projeto Educativo, contribuindo para os propdsitos previamente estabelecidos. Realga-se o
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compromisso dos(as) responsaveis e intervenientes na sua operacionalizagdo como elementos fundamentais, quer
para uma efetiva promoc¢do do PEA e do PASEO, quer para a valorizacdo das aprendizagens e formacao integral

dos(as) alunos(as). Torna-se, porém, necessario pensar, com base nos dados informativos recolhidos, quais as acGes

e medidas a manter e quais reformular para que que o PAA seja mais proficiente.

8| Acoes potenciadoras de um quadro estratégico de melhoria

Considerando a utilizacdo do INOVAR PAA e a analise dos dados estatisticos constantes neste relatdrio, considera-se
que existem oportunidades de melhoria para a elaboracdo, implementagdo e avaliacdo do PAA de 2023/2024: (A)
participacdo de todos e todas na proposta, no registo e na avaliacdo das atividades, priorizando a sua apresentacao
no inicio do ano letivo; (B) registo e atualizagdo regular da informagdo no INOVAR PAA; (C) definicdo dos objetivos
em funcdo das praticas e aprendizagens pretendidas; (D) incentivo a participacdo do publico-alvo das
atividades/projetos na sua avaliacdo; (E) divulgacdo das atividades a realizar e/ou realizadas junto da comunidade
educativa; (F) dinamizacdo de mais atividades/projetos com os(as) alunos(as) dos anos de escolaridade que, no ano
letivo2022/2023, apresentaram uma percentagem mais reduzida de atividades/projetos; (G) evitar um elevado
numero de atividades/projetos ndo previstos; (H) aumentar a articulacdo e transversalidade entre disciplinas na
concretizacdo de atividades/projetos; (1) participacdo de todos(as) os(as) docentes na reorganizacdo do processo de

concegdo, implementacdo, monitorizacdo e avaliagdo do PAA de 2023/2024, com sugestdes de melhoria.

Beja, 12 de setembro de 2023

A Coordenadora

/Marcela Dantas da Silva/
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